SALJARNAS -




oner och bonusar ar en aterk
I for manga inom forsaljning. F
fakt d bild har vi tagit
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SNITTLON
51644 kr/man

Snittlénen for séljare utan
personalansvar ligger pa 51664 kr/
man (fast + rorlig)

RORLIG ANDEL
9.9%

Den rérliga léneandelen har minskat
till 9.9 %. Tidigare lag den rorliga
delen pa dver 12 %, vilket visar en

tydlig nedgang

b3 &

35% av saljarna

har fast I6n

35 % av séljarna har idag enbart
fast 16n. Det har innebar att den
totala ersattningen i manga fall
pressats - inte pa grund av lagre
grundldn, utan pa grund av
minskad provision och bonus.




TRENDER OVER TID

B166LKI | — — — — — — — — — — — — — — — — —
BI071kr | — — — — = — — — — — —

49992kr | — — — — — — -

47202kr | — — -

2020 2021 2022 2025

Mindre bonus — jamnare men langsammare loneutveckling

Lonen inom forsaljning har 6kat stadigt under flera ar, men utvecklingen har bromsat in.
Mellan 2020 och 2022 skedde en tydlig uppgang, medan nivan darefter har stabiliserats
kring 51 000-52 000 kronor per manad.

Den senaste utvecklingen visar att tillvaxten i total ersattning inte langre drivs av dkade
bonusar, utan i storre utstrackning av den fasta Iénen. Det innebar att Iénekurvan planar
ut - trots att grundlénerna fortsatt 6kar.



ca 32000 - 47000 kr
ca 38 000 - 68 000 kr

upp till 77 000 kr

upp till 83 000 kr +
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Skillnad pa> 17000 kr pe

Branschval spelar aII'téésvtgf roll for.d
genomsnittliga Ionen till cirkd 62784
transport ligger runt 45 207 kr. " %
Det innebar en skillnad pa éver 17 00
kan vara liknande.
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ca b7 500 kr/man

ca 62700 kr/man




B2B gmpg™

—*

Hogre affarsvarde - hogre lon

B2B-férsaljning innebér ofta stérre

affarer och langre saljcykler, vilket
ocksa speglas i Idnenivaerna. Rollen

ger generellt battre ersattning an
mer transaktionsbaserad forsaljning.

Startniva med utvecklingspotential

Juniora roller ligger lagre i l6n, men
erbjuder samtidigt en tydlig
utvecklingskurva. Med ratt
prestation och erfarenhet finns goda
mdjligheter att snabbt ta sig vidare
till mer kvalificerade roller.



PROGNOS 2026

Vad hander med Ionerna 20267?

Den forvantade l6neutvecklingen for 2026 ligger i linje med industrins norm, omkring 3
%. Samtidigt finns en osakerhet kopplad till den rorliga ersattningen, som kan paverka
totalnivan mer &n grundlénen.

Infér 2026 pekar utvecklingen pa en fortsatt forsiktig aterhamtning:
« Fast lon forvantas oka med cirka +3 % (enligt industrins

avtalsniva)
* Faktisk lonedkning 2025 lag runt +3,7 %

FASTLONSTABIL -  RORLIG AVGOR UTFALLET



. Normalscenario:+3§;
+ Optimistiskt: +5-8 % (s
_ finans) 4




FORHANDLING

Sa tolkar du din marknadslon

Att forsta var du ligger i forhallande till marknaden ar avgoérande infér en
loneférhandling. Medianen visar vad som ar normalt - men din faktiska niva avgors av

vilket varde du bidrar med.

1.

Median = Marknadslon

Detta ar den niva dar majoriteten av
liknande roller ligger.
Har befinner du dig om du har en normal
erfarenhet och prestation.

2.

Over median = stark position

Ligger du dver medianen har du ofta:
+ dokumenterade resultat
- efterfragad kompetens
« ansvar for storre affarer

3.

Toppniva = tydligt affarsvarde

De hdgsta Iénenivaerna nas nar du:
« driver intakter eller marginal
* har strategiskt kundansvar
« &rsvar att ersatta



Loneskillnader som fortfarande finns

o
10.2%
Genomsnittlig

I6neskillnad mellan v v
kvinnor och man (2024).



SAMMANFATT

Lonen ar stabil

Snittlénen ligger kvar runt 51000 k
manad, med sma forandringar fr
foregaende ar.

Rorlig ersattning mins

Bonus och provision star for en mi
del av inkomsten an tidigare, vilket
paverkar den totala Iéneutvecklingen.

Branschen spelar stor roll |

a mellan olika branscher ar
,,,,,,, arruppga till 6ver
e 17 000 kr per mz*mad.

Utvecklingen ar forsiktig

mosen for 2026 pekar pa en dkning i

o spannet 3-5 %, med potential for hogre
gfgddfeas A g i,

utfall i vissa branscher.
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